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.ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

tƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ bƛŎƘŜǎ ϧ LƴŎƻƳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ о 

 

tƭŀǜƻǊƳ hǾŜǊǾƛŜǿ п 

 

DǊƻǿǘƘ ϧ tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ aŜǘǊƛŎǎ р 

 

!ǳŘƛŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ с 

 

/ƻƴǘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ т 

 

tǊƻŬǘŀōƭŜ bƛŎƘŜǎ у 

 

¢ǊŜƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ф 

 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ¢ƻǇƛŎǎ мл 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ мм 

 

DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƴŀōƭŜ мн 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

.ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴŜǝȊŜ ǘƘŜƛǊ 
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ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ мΦмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ 

 

 9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ tƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ .ŜƴŀōƭŜϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

 bƛŎƘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ IƛƎƘπǾŀƭǳŜ ƴƛŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ уΦрπфΦрκмлΦ 

  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǝƻƴΥ wŜƎǳƭŀǊ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 !ǳǘƘŜƴǝŎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀŶƭƛŀǘŜ ƭƛƴƪǎΦ 
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tƭŀǜƻǊƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 

²Ƙŀǘ ƛǎ .ŜƴŀōƭŜΚ 

.ŜƴŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴπǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎŜǊǎτŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎτǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜǝȊŜ ǎƘŀǊŜŀōƭŜ ƭƛǎǘǎΦ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ IŀǇǇȅ ±ŜƴǘǳǊŜǎ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ϦŘƻǳōƭŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜϦ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

Iƻǿ Lǘ ²ƻǊƪǎ 
мΦ /ǊŜŀǘŜ ¢ƘŜƳŜŘ [ƛǎǘǎΥ ¦ǎŜǊǎ ŎǳǊŀǘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

нΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ŶƭƛŀǘŜ [ƛƴƪǎΥ ²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ орΣлллҌ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǊŀƴŘǎΣ .ŜƴŀōƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀŶƭƛŀǘŜ ƭƛƴƪǎτƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

оΦ {ƘŀǊŜ ϧ 9ŀǊƴΥ /ǊŜŀǘƻǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōƭƻƎǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜƴŀōƭŜϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

пΦ YŜŜǇ млл҈ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ .ŜƴŀōƭŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ŀ ŎǳǘτŎǊŜŀǘƻǊǎ 

ǊŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 

±ŀƭǳŜ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

CŜŀǘǳǊŜ .ŜƴŜŬǘ 

½ŜǊƻ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9ƴǘǊȅ bƻ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳǎΣ ƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ 

Lƴǎǘŀƴǘ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ό!ƳŀȊƻƴΣ {ŜǇƘƻǊŀΣ bƛƪŜΣ 
орΣлллҌ .ǊŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

ŜǘŎΦύ 

млл҈ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

wŜǘŜƴǝƻƴ 
/ǊŜŀǘƻǊǎ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎ όнπмр҈ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŘǎύ 

.ǳƛƭǘπƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ LƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜǎΣ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŦŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ 

CƭŜȄƛōƭŜ /ƻƴǘŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ !ƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴτǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

олπ5ŀȅ /ƻƻƪƛŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 9ŀǊƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƛŎƪǎ ȅƻǳǊ ƭƛƴƪ 
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ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ млκом 

DǊƻǿǘƘ ϧ tƻǇǳƭŀǊƛǘȅ aŜǘǊƛŎǎ 

нπ̧ŜŀǊ DǊƻǿǘƘ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
.ŜƴŀōƭŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

.ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ ¢ǊŀŶŎ DǊƻǿǘƘ όсπaƻƴǘƘ ¢ǊŜƴŘύ 

 

YŜȅ ¢ǊŀŶŎ aŜǘǊƛŎǎ όCŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ 

aŜǘǊƛŎ ±ŀƭǳŜ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ 

aƻƴǘƘƭȅ ±ƛǎƛǘǎ мΣмрлΣллл ҌмΦмф҈ ǾǎΦ hŎǘ нлнр 

Dƭƻōŀƭ wŀƴƪ отΣттм ¢ƻǇ плY ǿŜōǎƛǘŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

¦Φ{Φ wŀƴƪ ммΣпро ¢ƻǇ мнY ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ 

!ǾƎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ǳǊŀǝƻƴ мнƳ нтǎ нΦрȄ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 

tŀƎŜǎ tŜǊ ±ƛǎƛǘ пΦоу IƛƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

.ƻǳƴŎŜ wŀǘŜ рсΦсу҈ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ слΦту҈ ƳŜŘƛŀƴ 

¢ǊŀŶŎ {ƻǳǊŎŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ 

5ƛǊŜŎǘ ¢ǊŀŶŎ όстΦно҈ύΥ {ǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǳǎŜǊ ōŀǎŜ 

     

  

  

  

  

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ ммκом 

hǊƎŀƴƛŎ {ŜŀǊŎƘ όмпΦсо҈ύΥ tǊƛƳŀǊƛƭȅ DƻƻƎƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƎƻƻŘ {9h ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ όуΦмн҈ύΥ DǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

wŜŦŜǊǊŀƭ ¢ǊŀŶŎ όтΦуф҈ύΥ /ǊŜŀǘƻǊπŘǊƛǾŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƪǎ 

tŀƛŘ {ŜŀǊŎƘ όл҈ύΥ ¦ƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όстΦно҈ύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ 

ǳǎŀƎŜτŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ мнҌ ƳƛƴǳǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊŀǝƻƴΦ 

 

ϭ нлнс wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ [ŜŜǎ μ ǊƻōŜǊǘƳŀǊǝƴƭŜŜǎΦŎƻƳ .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘtŀƎŜ р 

!ǳŘƛŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ϧ ¦ǎŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŜƴŀōƭŜϥǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎŜǊǎϥ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

 

!ǳŘƛŜƴŎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 DŜƴŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

 
  

 
  

 
   

  

 
  

 
  



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ мнκом 

tǊƛƳŀǊȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƻǊǎ 

CŜƳŀƭŜ ¦ǎŜǊǎ тоΦпс҈ .ŜŀǳǘȅΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƘƻƳŜ ŘŜŎƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƴƛŎƘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ 

!ƎŜ нрπоп tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƘƻǊǘ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭπŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ тнΦпм҈ CƻŎǳǎ ƻƴ ¦{πŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aƻōƛƭŜ ¦ǎŜǊǎ унΦлф҈ aƻōƛƭŜπƻǇǝƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪΣ ǎŎŀƴƴŀōƭŜ ƭƛǎǘǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ унфΣфрл Ǿƛǎƛǘǎ όтнΦпм҈ύ π tǊƛƳŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ фмΣрпл Ǿƛǎƛǘǎ όтΦфс҈ύ 

/ŀƴŀŘŀΥ рнΣтур Ǿƛǎƛǘǎ όпΦрф҈ύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ онΣуфл Ǿƛǎƛǘǎ όнΦус҈ύ 

LƴŘƛŀΥ мтΣнрл Ǿƛǎƛǘǎ όмΦр҈ύ 

hǘƘŜǊ aŀǊƪŜǘǎΥ мнрΣрур Ǿƛǎƛǘǎ όмлΦсу҈ύ 

¦ǎŜǊ ¢ȅǇŜǎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ 

 

 

  

 

          

 

 

 

 

 

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ моκом 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ мн ƳƛƴǳǘŜǎ нт ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ пΦоу ǇŀƎŜǎ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘΣ .ŜƴŀōƭŜ ǳǎŜǊǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘπƛƴǘŜƴǘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǳǎŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ōǊƻǿǎƛƴƎΦ 

 

ϭ нлнс wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ [ŜŜǎ μ ǊƻōŜǊǘƳŀǊǝƴƭŜŜǎΦŎƻƳ .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘtŀƎŜ с 

/ƻƴǘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

tƻǇǳƭŀǊ /ƻƴǘŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ōȅ ¢ǊŀŶŎ ϧ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ŜƴŀōƭŜϥǎ Ϧ5ƛǎŎƻǾŜǊϦ ǇŀƎŜΣ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƭŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

 

/ƻƴǘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ¢ǊŀŶŎ Ǿǎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŀǘŜǎ 

 

¢ƻǇπtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƻƴǘŜƴǘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ ¢ȅǇŜ 
¢ǊŀŶŎ 

{ŎƻǊŜ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

{ŎƻǊŜ 
.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

¢ǊŀǾŜƭ ϧ [ƻŎŀƭ 

DǳƛŘŜǎ 
фΦнκмл уΦрκмл 

5ŜǎǝƴŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎΣ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘƻǘŜƭǎ Ҍ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

Ҍ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ϧ!ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ώǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘϐϦ 
tǊƻŘǳŎǘ 5ǳǇŜǎ уΦуκмл фΦмκмл 

     
 

 

 

 

 

  

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ мпκом 

ŦƻǊƳŀǘ 

 

.Ŝŀǳǘȅ ϧ 

{ƪƛƴŎŀǊŜ 
уΦрκмл тΦуκмл 

!ƎŜκǎƪƛƴπǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

IƻƳŜ ϧ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ тΦуκмл сΦфκмл 
.ǳŘƎŜǘ ŘŜŎƻǊΣ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƘŀŎƪǎ 

{ƛŘŜ IǳǎǘƭŜǎ тΦнκмл уΦнκмл 
¢ƻƻƭǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŜƴǘ CƻǊƳŀǘǎ ¢Ƙŀǘ 5ǊƛǾŜ wŜǎǳƭǘǎ 

мΦ ¢ƘŜƳŜŘ tǊƻŘǳŎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ϦaǳǎǘπIŀǾŜ {ǳƳƳŜǊ .ŜŀŎƘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎϦ 

Ϧ/ƻƳǇƭŜǘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ {ŜǘǳǇ ¦ƴŘŜǊ ϷрллϦ 

ϦaƛƴƛƳŀƭƛǎǘ /ŀǇǎǳƭŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ .ŀǎƛŎǎϦ 

нΦ tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǳǝƻƴ [ƛǎǘǎ 

Ϧ.Ŝǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ CǊƛȊȊȅ IŀƛǊ ό¢Ƙŀǘ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ²ƻǊƪύϦ 

Ϧ¢ǊŀǾŜƭ DŜŀǊ ŦƻǊ !ǾƻƛŘƛƴƎ !ƛǊƭƛƴŜ .ŀƎƎŀƎŜ CŜŜǎϦ Ϧ!ũƻǊŘŀōƭŜ {ƪƛƴŎŀǊŜ 

ŦƻǊ aŀǘǳǊŜ {ƪƛƴ όhǾŜǊ ррύϦ 

оΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ϧ 5ǳǇŜ [ƛǎǘǎ 

Ϧ5ŜǎƛƎƴŜǊ tŜǊŦǳƳŜ 5ǳǇŜǎ ¦ƴŘŜǊ ϷолϦ 

Ϧ[ǳƭǳƭŜƳƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ {ŀƳŜ vǳŀƭƛǘȅΣ IŀƭŦ ǘƘŜ tǊƛŎŜϦ 

Ϧ!ƳŀȊƻƴ CƛƴŘǎ ¢Ƙŀǘ [ƻƻƪ 9ȄǇŜƴǎƛǾŜϦ 

 

  

 

 

 

 

          

           



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ мрκом 

  

          

 

   



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ мсκом 

tǊƻŬǘŀōƭŜ bƛŎƘŜǎ 

.Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ bƛŎƘŜǎ ōȅ tǊƻŬǘ tƻǘŜƴǝŀƭ 
²ƘƛƭŜ .ŜƴŀōƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōǊƻŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛŎƘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

 

¢ƻǇ tǊƻŬǘŀōƭŜ bƛŎƘŜǎΥ LƴŎƻƳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ŎƻǊŜǎ 

 
 л н п с у мл 

LƴŎƻƳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ŎƻǊŜ όмπмлύ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ bƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

   

              

            

 

            

  



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ мтκом 

 

  

   

             

 

  

 

  

   

  

 

  

 

  

   

  

  

            

 

  



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ муκом 

 

 

ϭ нлнс wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ [ŜŜǎ μ ǊƻōŜǊǘƳŀǊǝƴƭŜŜǎΦŎƻƳ .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘtŀƎŜ у 

   

  

 

           

 

  

   

  

 

           

 

  

   

  

   

  

 

  



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ мфκом 

¢ǊŜƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

CŀǎǘŜǎǘ DǊƻǿƛƴƎ bƛŎƘŜǎ ϧ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƴŜǿ ƴƛŎƘŜǎ Ǝŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴΦ 

 

CŀǎǘŜǎǘ DǊƻǿƛƴƎ bƛŎƘŜǎ ό¸ƻ¸ DǊƻǿǘƘ ҈ύ 

 

IƛƎƘπDǊƻǿǘƘ bƛŎƘŜǎ όнлнрπнлнсύ 

bƛŎƘŜ 
¸ƻ¸ LƴŎƻƳŜ 

DǊƻǿǘƘ {ŎƻǊŜ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘƻǿ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾƛƴƎ ϧ 9Ŏƻπ 

tǊƻŘǳŎǘǎ 
Ҍмнр҈ уΦоκмл муπнп ƳƻƴǘƘǎ όŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƘŀǎŜύ 

!L ¢ƻƻƭǎ ϧ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ¢ŜŎƘ Ҍмму҈ фΦмκмл мнπму ƳƻƴǘƘǎ όǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴύ 
5ƛƎƛǘŀƭ bƻƳŀŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ Ҍммн҈ уΦтκмл нпҌ ƳƻƴǘƘǎ όǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŜƴŘύ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ŜŎƘ ό{ƭŜŜǇΣ 

wŜŎƻǾŜǊȅύ 
Ҍфу҈ уΦрκмл муπнп ƳƻƴǘƘǎ όƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎύ 

tŜǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ tǊŜƳƛǳƳ 

tǊƻŘǳŎǘǎ 
Ҍур҈ тΦфκмл нпҌ ƳƻƴǘƘǎ όƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀŘƻǇǝƻƴύ 

  
  

  
  

  

 

 

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нлκом 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘ 5ŜŜǇπ5ƛǾŜǎ 

мΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾƛƴƎ ϧ 9ŎƻπtǊƻŘǳŎǘǎ όҌмнр҈ DǊƻǿǘƘύ 

aŀǊƪŜǘ 5ǊƛǾŜǊΥ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ DŜƴ ½Σ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

IƛƎƘπtƻǘŜƴǝŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΥ 

wŜǳǎŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎύ 

9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ƎƻƻŘǎ 

½ŜǊƻπǿŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘ ƭƛǾƛƴƎ 

{ƻƭŀǊ ƎŀŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘ 

/ǊŜŀǘƻǊ !ƴƎƭŜΥ Ϧолπ5ŀȅ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜϦ ƭƛǎǘǎΣ Ϧ9Ŏƻ {ǿŀǇǎ ¢Ƙŀǘ !Ŏǘǳŀƭƭȅ {ŀǾŜ 

aƻƴŜȅΣϦ Ϧ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ .ǳŘƎŜǘϦ 

нΦ !L ¢ƻƻƭǎ ϧ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ¢ŜŎƘ όҌмму҈ DǊƻǿǘƘύ 

aŀǊƪŜǘ 5ǊƛǾŜǊΥ wŀǇƛŘ !L ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻƻƭ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΦ 

IƛƎƘπtƻǘŜƴǝŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΥ 

!L ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

{ƳŀǊǘ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

bƻǘŜπǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

/ǊŜŀǘƻǊ !ƴƎƭŜΥ Ϧ!L ¢ƻƻƭǎ ¢Ƙŀǘ {ŀǾŜŘ aŜ мл IƻǳǊǎκ²ŜŜƪΣϦ Ϧ/ƻƳǇƭŜǘŜ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪ ¢ŜŎƘ 

{ǘŀŎƪΣϦ ϦtǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ !ǇǇǎ ²ƻǊǘƘ tŀȅƛƴƎ CƻǊϦ 

оΦ 5ƛƎƛǘŀƭ bƻƳŀŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ όҌммн҈ DǊƻǿǘƘύ 

aŀǊƪŜǘ 5ǊƛǾŜǊΥ tƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴƻƳŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

IƛƎƘπtƻǘŜƴǝŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΥ 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нмκом 

tƻǊǘŀōƭŜ ǘŜŎƘ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ǊŀǾŜƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

bƻƳŀŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

/ƻπǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

/ǊŜŀǘƻǊ !ƴƎƭŜΥ Ϧ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ aȅ /ŀǊǊȅπhƴ ŦƻǊ о aƻƴǘƘǎΣϦ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ bƻƳŀŘ {ǘŀǊǘŜǊ Yƛǘ ¦ƴŘŜǊ ϷрллΣϦ Ϧ.Ŝǎǘ 

/ƛǝŜǎ ŦƻǊ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪŜǊǎϦ 

 

 

ϭ нлнс wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ [ŜŜǎ μ ǊƻōŜǊǘƳŀǊǝƴƭŜŜǎΦŎƻƳ .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘtŀƎŜ ф 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ¢ƻǇƛŎǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ tǊƻŬǘŀōƭŜ bƛŎƘŜǎ 
²ƘƛƭŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƴƛŎƘŜǎ ƻũŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ ннκом 

tŜǊŜƴƴƛŀƭƭȅ tǊƻŬǘŀōƭŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

 

   

           

 

 

 

 

 

 

          

 

   

            

 

 

 

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ ноκом 
 

 

           

 

   

            

 

 

 

 

 

 

  

   

           

 

 

 

 

 

 

  

   



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нпκом 

 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ .ŜƴŜŬǘǎ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ 

tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ wŜƭƛŀōƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

/ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ¢ǊŀŶŎ {9h ǾŀƭǳŜ ōǳƛƭŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜŀŎƘ 

[ƻǿŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ [ƛǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ мнπнп ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 

.ŜƎƛƴƴŜǊπCǊƛŜƴŘƭȅ 9ŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƛŎƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀōƛƭƛǘȅ .ŀƭŀƴŎŜǎ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƴƛŎƘŜǎ 

 

ϭ нлнс wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ [ŜŜǎ μ ǊƻōŜǊǘƳŀǊǝƴƭŜŜǎΦŎƻƳ .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘtŀƎŜ мл 

  

 

 

 

 

 

 

  



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нрκом 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ ƻƴ .ŜƴŀōƭŜ 

CƻǊ bŜǿ /ǊŜŀǘƻǊǎ όлπо aƻƴǘƘǎύ 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нсκом 

CƻǊ DǊƻǿƛƴƎ /ǊŜŀǘƻǊǎ όоπмн aƻƴǘƘǎύ 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нтκом 

CƻǊ {ŜŀǎƻƴŜŘ /ǊŜŀǘƻǊǎ όмнҌ aƻƴǘƘǎύ 

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 



пκфκнсΣ нΥрс !a .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘ 

ŬƭŜΥκκκƘƻƳŜκǳōǳƴǘǳκōŜƴŀōƭŜψǊŜǇƻǊǘΦƘǘƳƭ нуκом 

/ǊƛǝŎŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ ό!ƭƭ [ŜǾŜƭǎύ 

 /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΥ /ǊŜŀǘŜ нπп ƴŜǿ ƭƛǎǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΥ hƴƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅƻǳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ 

 9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ǊŀŶŎΥ 5ƻƴϥǘ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ .ŜƴŀōƭŜϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

 {9h aƛƴŘǎŜǘΥ ¦ǎŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

 aƻōƛƭŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ 9ƴǎǳǊŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎŎŀƴƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ 

 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴΥ ¢ǊŀŎƪ ŎƭƛŎƪǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

 tŀǝŜƴŎŜΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀƪŜǎ оπс ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

 

ϭ нлнс wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ [ŜŜǎ μ ǊƻōŜǊǘƳŀǊǝƴƭŜŜǎΦŎƻƳ .ŜƴŀōƭŜΦŎƻƳ 5ŀǘŀ DǊƻǿǘƘ wŜǇƻǊǘtŀƎŜ мм 

{ǘŀǊǘ ¸ƻǳǊ .ŜƴŀōƭŜ WƻǳǊƴŜȅ ¢ƻŘŀȅ 
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